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CEFEDEM : Centre de Formation des Enseignants de la Danse et de la Musique

CMF : Confédération musicale de France
CNFPT : Centre national de la fonction publique territoriale

CRC / CRI / CRD / CRR : Conservatoire(s) a rayonnement communal / intercommunal /
départemental / régional

CREEA-I : Collectif des responsables des établissements d'enseignement artistique de
I'lsere

CTEAC : Convention(s) territoriale(s) d’éducation artistique et culturelle
EEA : Etablissement(s) d’enseignement artistique

EAC : Education artistique et culturelle

MIMS : Musicien(s) intervenant en milieu scolaire

PICC : Pass isérois du collégien citoyen

PLEAC : Plan local d’éducation artistique et culturelle




LE DEPARTEMENT

CADRE ET CONTEXTE DU SCHEMA DEPARTEMENTAL

Depuis la loi du 13 aolt 2004, les Départements doivent adopter un schéma des enseignements artistiques
ayant pour objectif de structurer le réseau des établissements d’enseignement artistique sur leur territoire.

Le Département de I'lsere a un engagement historique fort en faveur de I'enseignement artistique, son premier
schéma ayant été adopté en 1986. Le troisieme schéma départemental 2008-2012 a été suivi d’'une évaluation
révélant les enjeux suivants :

e La nécessité d’'un acces de tous a un enseignement * La diversification de I'offre pour 'ouvrir a
artistique et/ou une pratique culturelle, de qualité et de d’autres disciplines.
proximité, et le rééquilibrage territorial en faveur des

o 5 e Le développement de nouvelles méthodes
territoires sous-dotés.

d’enseignement.

e La réactivation du réseau des enseignements artistiques. Le développement d’une dynamique de projets

e La généralisation de I’éducation artistique et culturelle.  sur le long terme, qui permet de toucher un
public plus large, et d’élargir les champs

e La prise en compte des esthétiques contemporaines : e -
d’investigation des éléves.

comme les musiques actuelles, le jazz, etc.




OBJECTIFS DU SCHEMA DEPARTEMENTAL 2014-2018

enseignements
artistiques

structurer
aménager le territoire et diversifier une offre
pluridisciplinaire

généraliser
la prise en compte
de I'éducation
artistique et culturelle
par I'ensemble
des acteurs

éducation artistique
et culturelle




Suite a la formation-action d’ampleur sur les territoires (2014-2016), une
délibération a proposé les axes de développement suivants, venant
compléter le schéma:

® Renforcement du pilotage : 'observation de I'enseignement artistique et
de I'éducation culturelle et I'évaluation de la politique départementale ;

® Consolidation de la mise en réseau et la mutualisation des établissements
d’enseignement artistique ;

® Association plus étroite des partenaires du schéma : gouvernance,
observation et formation




AXES ET ACTIONS PHARES DU SCHEMA DEPARTEMENTAL
2014-2018 ET DE SON AMENDEMENT EN 2016

v 75 établissements d’enseignement artistique

(EEA) financés pour un budget 1,7 M€/an. v Refonte du site isere-culture-edu et de la
v fiche éducation artistique et culturelle du
177 jours de formation pilotés par le PICC

‘/ 1 nouvelle convention autour de I'EAC
Département/Région/Etat.

Département, financés par le CNFPT et
Uniformation.

v 9 réseaux territoriaux d’EEA mis en place et 3

. : , v nouvell nventions territorial
appels 3 projets réseaux. 3 nouvelles Conventions territoriales

d’éducation artistique et culturelle (CTEAC).
v Des journées professionnelles organisées en

partenariat avec le CEFEDEM et le CNFPT. v Suivi de 2 Plans locaux d’éducation
v _ o artistique et culturelle (PLEAC) existants, 2
Le financement du CREEA-I et de Médiarts pour en construction.
leur role ressource dans la mise en ceuvre du
schéma. v Appel a projets harmonies et batterie-

) o fanfares.
v Des nouvelles conventions d’objectifs avec le

CRD et le CRR.

‘/ 3 campagnes de communication
« Conservatoires hors les murs »




‘/ 59 projets d’établissements analysés.

‘/ 3 enquétes menées aupres des établissements

d’enseignement artistique membres de réseaux,
des enseignants et des musiciens intervenants.

‘/ 12 entretiens semi-directifs menés avec des
directeurs d’établissement d’enseignement

artistique.

‘/ 3 entretiens semi-directifs menés avec les

structures intermédiaires partenaires du
Schéma : CREEAI, Médiarts, FSMD.

‘/ 1 groupe de discussion mené avec 5
enseignants.

METHODOLOGIE D’EVALUATION

‘/ 2 états des lieux menés en 2017 et 2018.

‘/ 1 analyse comparative de la place des

établissements d’enseignement artistique
dans le PICC entre 2014 et 2019.

‘/ 1 analyse de 'évolution de

I'accompagnement des pratiques amateurs
entre 2014 et 2018.

‘/ 1 analyse budgétaire comparative entre
les exercices 2014-2015 et 2018-2019.

‘/ 1 analyse comparative avec les Schémas

de 6 autres départements similaires +
benchmarking sur les subventions et les
arts plastiques d’autres Schémas

8 Pas d’état initial (2014)




QUESTIONS EVALUATIVES

'enseignement artistique

» Dans quelle mesure le Schéma a-t-il accompagné les établissements
d’enseignement artistique vers le développement d’une offre plus
qualitative et diversifiée ?

'éducation artistique et culturelle

» Dans quelle mesure le Schéma a-t-il accompagné a la prise en compte des
enjeux de I'éducation artistique et culturelle ?

Les pratiques amateurs

» Quelle place pour les pratiques en amateurs au sein du Schéma ?

Les leviers du Schéma

> Les gouvernances et les moyens alloués a la mise en ceuvre opérationnelle
du Schéma sont-ils adaptés?




QUESTION EVALUATIVE N°1 : DANS QUELLE MESURE LE SCHEMA A-T-IL
ACCOMPAGNE LES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE VERS LE
DEVELOPPEMENT D’UNE OFFRE PLUS QUALITATIVE ET DIVERSIFIEE ?

Les objectifs évalués :

1. Les établissements s'emparent de la démarche projet

2. Les établissements proposent un enseignement artistique de qualité

3. Les établissements proposent un enseignement artistique diversifié

4. Les établissements favorisent I'’émergence de nouvelles pratiques pédagogiques

5. Les établissements favorisent I'accessibilité de I'enseignement artistique sur les
territoires

6. Lesréseaux territoriaux agissent dans le sens d’'une meilleure lisibilité et
accessibilité de l'offre

7.  Les établissements classés assurent leur réle ressource aupres des autres
établissements




QUESTION EVALUATIVE N°2 : DANS QUELLE MESURE LE SCHEMA A-T-IL
ACCOMPAGNE VERS LA PRISE EN COMPTE DES ENJEUX DE EDUCATION
ARTISTIQUE ET CULTURELLE ?

Les objectifs évalués :

1. Les établissements d’enseignement artistique s'ouvrent a de nouveaux
publics a travers I'éducation artistique et culturelle

2. Les Musiciens intervenant en milieu scolaire sont des acteurs clés de la
montée en charge de I'’éducation artistique et culturelle

3. Le Pass isérois du collégien citoyen permet de faciliter les liens entre
colleges et établissements d’enseignement artistique et d’intégrer une
logique de parcours d’éducation artistique et culturelle




QUESTION EVALUATIVE N°3 : QUELLE PLACE POUR LES PRATIQUES EN
AMATEURS AU SEIN DU SCHEMA ?

Les objectifs évalués :

1. Les établissements d’enseignement artistique créent des passerelles
avec des ensembles amateurs, au service du développement culturel
des territoires

2. Le Schéma permet de renforcer la visibilité et la dynamique des
harmonies et batteries fanfares

3. Le Schéma développerait les pratiques en amateurs dans toutes les
esthétiques

4. Le Schéma développerait les pratiques en amateurs particulierement
dans le domaine des arts plastiques




QUESTION EVALUATIVE N°4: LES GOUVERNANCES ET LES MOYENS ALLOUES A
LA MISE EN CEUVRE DU SCHEMA SONT-ILS ADAPTES?

Les objectifs évalués :

1. Le Schéma est connu et reconnu des principaux acteurs

2. Lagouvernance du Schéma permet son évolution et son adaptation
aux houveaux enjeux

3. Les subventions aux établissements d’enseignement artistique, un
levier pour le Schéma

4. Des ressources humaines adaptées a I'ambition politique?




QUESTION EVALUATIVE N°1
CENTREE SUR LES ENSEIGNEMENTS ARTISTIQUES

Dans quelle mesure le Schéma a-t-il accompagné les
établissements d’enseignement artistique vers le
développement d’une offre d’enseignement artistique
plus qualitative et diversifiée ?




LE DEPARTEMENT

OBJECTIF EVALUE : LES ETABLISSEMENTS S’EMPARENT DE LA
DEMARCHE PROJET

La majorité des 75 établissements soutenus par le Département s’inscrit dans
une démarche de projet.

..............................

. Les dispositifs
. concernés :

La formation portée par le Département dans le cadre du Schéma a permis aux
participants d’élaborer des projets d’établissements structurés et approfondis.

' Plan de formation
élaboré avec les

. partenaires du

. Schéma

9 établissements parmi les 75 soutenus par le Département n‘ont pas de projet
d’établissement et 31 n‘ont pas participé a la formation portée par le
Département.

Les élus locaux, les équipes pédagogiques et les élus sont peu impliqués dans
I’élaboration des projets d’établissement.

: d’établissement

Proposer une nouvelle formation pour I'élaboration d’'un projet d’établissement

. Aide a la fusion et en lien avec les objectifs du prochain Schéma.

' au rapprochement  §

" d’établissements Créer un document ressource des bonnes pratiques pour construire un projet

d’établissement en partenariat avec le CREEAI.

Inciter les établissements a impliquer les équipes pédagogiques et les élus dans

' Accompagnement _ A
la gouvernance des projets d’établissement.

Formation projet
. départemental

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA



LE DEPARTEMENT

‘/ 44 ¢tablissements sur les 75 financés par le Département ont

v
v

AN

X XX X

suivi la formation a I'élaboration d’un projet d’établissement.

60 jours de formation ont été consacrés a leur
accompagnement individualisé.

53% des projets d’établissement analysés ont été élaborés
dans le cadre de la formation.

2 fusions d’établissement et 1 groupement d’employeurs ont
vu le jour et ont été accompagnés grace a la formation.

12% des établissements soutenus n‘ont pas de projet
d’établissement.

41% des établissements n‘ont pas participé a la formation.

85% des projets d’établissements analysés ne précisent pas
si les élus locaux ont été impliqués dans la concertation.

61% des projets d’établissements analysés ne précisent pas
si les équipes pédagogiques ont été impliquées dans la
concertation.

« La formation a permis d’avoir un vrai projet d’établissement,
beaucoup plus poussé et approfondi » Directeur d’un EEA

CCIsle-Crémieu

[ Future CC Valsdu Dauphing ]

[ CC Collines Nord-Dauphing L 1

,.
1o}

€C Pays Viennagis

CC Pays ‘
Rouszillonnais
o
=

[ Ca& Voirennaiz & CC Chartreuse-Guiars ]

CC Beaurepsaire

[ CC Pays de St-Marcellin

[ CC Chambaran-Vinay-Vercors

CC Bourne & I'lsare

[ Territoires agglomeration ]

grenobloise

CC Matheysine

E : Territoire ayant bénéficié de la formation

: Territoire n'ayant pas bénéficié de la formation




LE DEPARTEMENT

OBJECTIF EVALUE : LES ETABLISSEMENTS PROPOSENT UN
ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE DE QUALITE

Les dispositifs Le Département dispose d’un taux élevé d’établissements classés.

concerneés :

continue.

..........................................................................................................................

Une majorité des enseignants sont diplémeés et ont acces a un plan de formation

Criteres de
financement

Peu d’enseignants sont réellement impliqués dans la vie et les projets des
établissements du fait de leurs situations « multi-employeurs ».

Plan de formation
du Département

: De nombreux enseignants déclarent ne pas trouver les ressources
et des partenaires

pédagogiques nécessaires au développement de leur enseignement en Isere.

® Les écoles associatives sont particulierement en difficulté dans leur fonction

du Schéma

employeur.
ACCOMPAGNEMENT |
départemental ‘N ' ® Proposer un label qualité « école soutenue par le Schéma départemental ».

/ ' @ Développer des temps de rencontre, des outils pour les enseignants (bourse de
I'emploi...), en partenariat avec le CREEAI.

Aide a la fusion et

af" groupement . @ Accompagner les associations sur des problématiques propres a leur statut
d’employeurs (groupement d’employeur, droit du travail, formations...).

L e e e i e m e  m — ————— - L e e e e e e e s r s e ke ke sk ke s f e s s h e h e ks s e f e e s e f e s s f e ks ke s s s

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA



LE DEPARTEMENT

Nombre d'établissements classés par rapport au nombre
d'établissements soutenus par les Départements comparés

100 86
v 17% des établissements sont classés en Isére, o 175 73 = Nombre
soit 13 EEA sur les 75 soutenus, contre 8% en d'établissements
moyenne pour les départements comparés, soutenus
soit 5 sur 63 en moyenne. = Nombre

d'établissements
classés

v 62% des 920 enseignants des établissements
financés par le Département ont un diplome
d’enseignement artistique.

/ A 7 7N \
Le cout moyen d’un éléve en Isere est de Répartition des enseignants en fonction de leur

1 336€ en 2018 contre 1 155€ en 2015, pour qualification
une moyenne de 1 009€ au niveau des
départements comparés.

B Diplome en
enseignement
artistique

B Autre dipléme

¥ 54% des établissements soutenus sont de
statut associatif, parmi lesquels les plus petits
ont des difficultés a embaucher des
enseignants qualifiés ou a leur proposer un
plan de formation.

= Non diplomé

H Non renseigné




LE DEPARTEMENT

OBJECTIF EVALUE : LES ETABLISSEMENTS PROPOSENT UN
ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE DIVERSIFIE

Une majorité d’établissements propose une ouverture a des esthétiques
contemporaines (musiques actuelles, musiques du monde...).

..................................

Les dispositifs
concerneés :

Formation projet
d’établissement

De « nouvelles » pratiques font leur entrée : swing, sound painting, électro-
MAO, ateliers d’arrangement...

Seuls 2 établissements proposent un cursus d’enseignement en arts
plastiques ou visuels.

Conventionnement | o i & 1. L .
. Le choix des instruments « classiques » (piano, guitare acoustique, violon) ;

avec des poles , . ;
reste prédominant. ;

ressources i
Seuls 17% des établissements proposent au moins deux disciplines (danse,

en ceuvre musique, théatre). :

Critere de
financement

Accompagner les établissements d’enseignement artistique dans l'ouverture

Thématique de aux pratiques amateurs d’autres disciplines (danse, théatre, arts plastiques).

I'appel a projets
réseaux territoriaux

Proposer un appel a projets « réseaux thématiques départementaux » en

thématiques non mis
: danse, théatre, arts plastiques .

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA



LE DEPARTEMENT

v 57% des projets d’établissement analysés
integrent la diversification de 'offre
d’enseignement artistique dans leurs objectifs.

v 85% des projets d’établissement prévoient une
ouverture a des esthétiques contemporaines.

¥ 26% des ¢leves pratiquent un instrument a
corde et les instruments « classiques » (piano,
violon, guitare seche) sont largement choisis au
détriment des autres instruments.

¥ 83% des établissements ne proposent pas
d’ouverture a une autre discipline que la
musique.

Répartition des éleves inscrits par famille d'instruments

W Autres
M Cordes
= Percussions

M Vents

Répartition des éleves inscrits par discipline

B Musique
M Danse

m Théatre




LE DEPARTEMENT

Les dispositifs
concerneés :

Elaboration d’un
plan de formation
avec les partenaires
du Schéma

Formation projet
d’établissement,
Enseignement et
social, Formation
musicale

Accompagnement

Thématique de
I'appel a projets
réseaux

Critere de
financement

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE

OBJECTIF EVALUE : LES ETABLISSEMENT FAVORISENT LEMERGENCE
DE NOUVELLES PRATIQUES PEDAGOGIQUES

La quasi-totalité des établissements propose une pratique collective dés le
premier cycle.

Les enseignants se forment ou souhaitent davantage se former aux pédagogies
innovantes.

® || existe des journées professionnelles sur les innovations pédagogiques
(pédagogies collectives, numérique...).

Trop peu d’établissements proposent des cursus adaptés ou une réflexion
spécifique sur le second cycle (enjeu particulier lié aux collégiens).

Trop peu d’établissements proposent une pédagogique adaptée a des publics
handicapés. i
® Les dispositifs pédagogiques innovants en cours d’instrument (pédagogie l
collective...) et en formation musicale (pédagogie de projet, intégration dans la
pratique collective...) demeurent peu intégrés. :
Favoriser I'acces des enseignants et directeurs a des formations en pédagogies
innovantes et inclusives.

Valoriser les établissements proposant une pédagogie renouvelée
Favoriser les échanges et la formation entre pairs sur ce sujet.

Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA



LE DEPARTEMENT

‘/90% des projets d’établissement integrent la pratique collective des
le premier cycle.

‘/30% des réponses des enseignants a la question sur les souhaits de

formation se référent aux pédagogies innovantes.
Répartition des éléves inscrits en
. , . C , musique par cursus
x Seuls 53% des projets d’établissement inteégrent des cursus adaptés auep

M Cursus complet

o . ) . PR (pratique

Seuls 27% des projets d’établissement analysés integrent dominante + FM
x I'adaptation de l'offre d’enseignement artistique aux publics + pratique
collective

handicapés.

M Cursus adapté
(musiques
actuelles, projet
personnel...)

x Seuls 41% des enseignants ayant répondu a I'enquéte déclarent
gue la pédagogie de groupe a impacté leur métier

W Autre cursus
33% | spondu 3 lenquéte dé
Seuls 0 des enseignants ayant répondu a I'enquéte déclarent

gue les innovations pédagogiques en formation musicale ont impacté
leur métier




LE DEPARTEMENT

OBJECTIF EVALUE : LES ETABLISSEMENTS FAVORISENT ACCESSIBILITE
DE ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE SUR LES TERRITOIRES

® Les établissements sont nombreux a mener une réflexion sur la réduction des
déplacements des familles (regroupement des temps d’apprentissage,
covoiturage, garderie...).

. Les dispositifs
. concernés :

Formation projet des publics (pour les pratiques collectives notamment).

! )7 .
- d’établissement ® Les établissements proposent de nombreux événements sur leurs territoires

favorisant I'lacces de tous a la culture.

........................................................................................................................

Le nombre d’établissements proposant une tarification sur la base du quotient
familial reste faible.

. @ Les réseaux territoriaux sont une opportunité pour une meilleure circulation

' Critéres de
' financement

Peu d’établissements sont a statut intercommunal ou financés par plusieurs

. territorial communes, malgré leur rayonnement a I’échelle des bassins de vie.

Des taux de couverture en enseignement artistique tres faibles dans certains
territoires.

Poursuivre et enrichir la structuration de réseaux territoriaux, sur 'aspect
organisation et fonctionnement de l'offre.

. Appel a projets
. réseaux et écoles
. isolées

Créer des liens entre réseaux et associations de pratiques amateurs
particulierement dans les territoires les moins couverts par une offre

' Mise en réseau
R d'enseignement-artisticue: - - - - - -

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA



LE DEPARTEMENT

Répartition des établissements selon le statut et
I'application du quotient familial

100% -
‘/ 19 000 ¢leves dans les EEA soutenus par le Département. it |
0% .
v I
76% des projets d’établissement analysés adoptent une il = Oui
réflexion sur l'accessibilité de leur offre (tarification, ool i
proximité, déplacements...). ] 7

Associatif Communal EPCI Syndicat
/ o . ) . L. Intercommunal
65% des projets d’établissements analysés integrent
I'aménagement territorial de I'offre dans leurs objectifs. Taux de couverture de enseignement artistique en Isére

Légende

53% des établissements n’appliquent pas de tarification sur
la base du quotient familial.

Taux de couverture

[ Moins de 1%
[] Entre 1 et 2%
I Plus de 2%

81% des établissements appliquent une différenciation des ¥ Nombre d'éléves
x tarifs selon l'origine géographique des éléves, limitant ainsi
I'acces a une offre de qualité et diversifiée ainsi que la

circulation des éleves entre les établissements.

sibwGsloie
546 éleves

0 10 20 km
(AA\ L S—

Source : DCP 2018
Réalisation : ODE - DPM - Décembre 2018




LE DEPARTEMENT

‘/ 82% des établissements travaillent en lien avec au

moins un autre établissement d’enseignement
artistique.

‘/ 86% des projets d’établissement analysés prévoient
des partenariats avec d’autres acteurs culturels

associatifs, socioculturels ou médicosociaux et 56%
prévoient des actions en lien avec des équipements

culturels locaux (essentiellement lieux de diffusion et
bibliotheques).

‘/ 180 916 personnes ont assisté aux 1 977

représentations publiques des établissements
d’enseignement artistiques en Isére en 2018.

x Seuls 32% des projets d’établissement analysés

prévoient des actions de valorisation sur d’autres
communes.

Les établissements déclarant travailler en lien avec au moins
un autre établissement d’enseignement artistique

Légende

Travail avec une autre école de musique

I Non rensigné
Bl nNon
B ou




LE DEPARTEMENT

OBJECTIF EVALUE : LES RESEAUX TERRITORIAUX AGISSENT DANS LE
SENS D’UNE MEILLEURE LISIBILITE ET ACCESSIBILITE DE OFFRE

9 réseaux territoriaux (y compris sur I'agglomération), structuration unique au niveau
national.

...........................

. Les dispositifs
. concernés :

Développement par les réseaux de projets d’ampleur.

Echanges de bonnes pratiques, autour des ressources humaines notamment.

_ _ : : Engagement d’une réflexion sur les circulations d’éleves a I'intérieur des réseaux.
. Formation : RO

' réseau

............................................................................................................................

Faible implication des équipes pédagogiques dans I'animation des réseaux.

i Faible implication des élus locaux dans la gouvernance des réseaux, et en particulier des
. Appel a projet intercommunalités.
' réseau
i Des chartes réseaux peu précises et peu adaptées aux territoires.
' 139400¢€ votes

' pour 8 réseaux Pas de réflexion autour des parcours d’éducation artistique et culturelle a I'intérieur des

Faible valorisation et soutien du Département des établissements « chefs de file ».
réseaux, pas de liens réseaux/CTEAC ou PLEA. :

' Animation Proposer une réflexion sur les modes de coordinations possibles des réseaux

' départementale . . . :
! } Accompagner les réseaux vers une réécriture de leur charte en précisant la gouvernance,
et en intégrant davantage la notion de parcours.

. 3 éditions
: Donner de la visibilité aux réseaux et a leurs projets.

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA



LE DEPARTEMENT

« Le travail en réseau est indispensable pour tous, ¢ca redynamise, ¢a revitalise, ¢a évite de faire
de I'entre soi, ¢a permet de s’ouvrir, de faire circuler les éleves et les enseignants... On gagnerait
tous a travailler en réseau. » Directrice d’un EEA

Les réseaux d'EEA (financés par le Département)

‘/ 79% des établissements ayant répondu a la question o g

@ Voironnais

75 : 4 HR P ® Agglomération Nord
sur I'impact de la mise en réseau le considerent comme ais e s
pOS|t|f ® Tram E

o Grésivaudan
® Sud Grésivaudan

o Triéves

® Rive gauche du Drac
@ CAPI

@ Pays Viennois

‘/ 52% déclarent se réunir au moins une fois par

trimestre au sein de leur réseau et 33% se réunissent
au moins une fois par mois.

‘/ 59% déclarent que la mise en réseau a permis de
développer des projets communs.

3¢ seuls 11% déclarent impliquer les élus locaux et les

équipes pédagogiques dans la gouvernance des

i Légende
reseaux.

[ Limites EPCI
[ Limites territaires
[ Limites communes

x 67% estiment que la mise en réseau n'a pas permis de 4 Ecoles hors réseaux
mener une réflexion sur une harmonisation tarifaire.

x 52% estiment que le soutien des intercommunalités
au réseau est faible voire inexistant.




OBJECTIF EVALUE : LES ETABLISSEMENTS CLASSES ASSURENT LEUR
ROLE RESSOURCE AUPRES DES AUTRES ETABLISSEMENTS

Le CRD joue son role de chef de file du réseau CAPI, avec un enseignant coordinateur.
Un travail en binéme effectif CRD-CRR.

........................

. Les dispositifs
. concernés :

...................................................................................................................................

Un CRR a statut communal et une Métropole sans compétence en enseignement

Quasi-absence d’un financement et d’'une action structurante de |’Etat et de la Région.

' Conventions o |
| Selon les directeurs, le CRR ne remplit pas son réle d’établissement ressource (peu de
" Animation propositions de projets et de formations structurantes). |
' d’un réseau Véritable problématique a I'échelle de I'agglomération : pas de réflexion sur les

passerelles 3¢me cycles/cycle préprofessionnel, sur les instruments et disciplines rares. |

..................................................................................................................................

Suivre la mise en ceuvre par le CRR et le CRD de la convention d’objectifs.

Créer un groupe de travail technique «enseignement artistique » spécifique a la ]
Métropole. ]

départemental
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QUESTION EVALUATIVE N°2

CENTREE SUR LA PRISE EN COMPTE DES ENJEUX DE EDUCATION ARTISTIQUE
ET CULTURELLE PAR LES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE

Dans quelle mesure le Schéma a-t-il accompagné
les établissements d’enseighement artistique vers
la prise en compte des enjeux de I'éducation
artistique et culturelle ?




LE DEPARTEMENT

o)

...........................

. Les dispositifs
. concernés :

i Formation
i réseau

' Appel a projet
' réseau
' départementale

. Critere de
. financement

' PICC

' Animation
. PLEA et CTEAC

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE

BJECTIF EVALUE : LES ETABLISSEMENTS S’TOUVRENT A DE NOUVEAUX

PUBLICS A TRAVERS L'EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE

83% des EEA integrent des dispositifs d’éveil, d’initiation ou de découverte.

81% des EEA interviennent en milieu scolaire (1¢" degré) notamment a travers
I'action des musiciens intervenant (logique municipale).

Plus de la moitié des établissements integrent des actions d’éducation artistique et
culturelle pour leurs éléves

Les réseaux, un moyen d’opérationnaliser la notion de parcours d’EAC.

..............................................................................................................................

Peu de liens entre les établissements d’enseignement artistique et les colleges.
Une grosse majorité de projets d’EAC restent concentrés sur le premier degré.

musées, peu de projets faisant appel a des artistes

® Tres peu d’'intégration de la notion de parcours d’EAC, de référence aux trois piliers
de I'EAC.

Faire de l'intégration de la notion de parcours et de la place de l'artiste des
objectifs centraux dans 'accompagnement des réseaux territoriaux.

Peu de coopérations avec d’autres équipements culturels et encore moins avec les

Créer du lien entre les réseaux et les dispositifs d’éducation artistique et culturelle
i sur les territoires (PLEA/CTEAC, ...) :

' @ Suivre la part budgétaire allouée a ’EAC dans le budget des établissements.

Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA



LE DEPARTEMENT

Public touché par les actions d"éducation artistique et
culturelle des établi ts d'enseig! t artistique

EEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEEEEENEEEEEENEEEEEEEEEEEEEENTSR Légende

Public touché par école par an

1 590 personnes touchées par an
Part du public touché dans la population
[ Moins de 2%
[T pe 2% 3 4%
B De 4% 6%
Il Plus de 6%

EEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEEEEENEEEEEENEEEEEEEEEEEEEENTSR Ecoles a rayonnement intercommunal

‘/ 40 000 heures dédiées a I'éducation artistique et culturelle en
2018 par les établissements d’enseignement artistique.

‘/ 66 000 personnes touchées et 54% de facon réguliere.

‘/ Des partenariats renforcés avec les salle de spectacle, les festivals et

les bibliotheque grace aux PLEA/CTEAC : pourraient renforcer
davantage I'intégration des établissements d’enseignement artistique.

Les dispositifs d'éducation artistique et culturelle e dsere PLEAC : Plan Local d'Education Artistique et Culturelle
CTEAC : Convention Territoriale d'Education Artistique et Culturelle

Ces dispositifs font |'objet d'une convention Etat / Région /
né { Inte és ou / CAF

PLEAC Communauté
d'agglomération Porte
de 'lsére

Réalisation : Département de lsére - DPM - ODE - Février 2019

PLEAC Communauté
dagglomération Pays
Voironnais (proiet)

PLEAC Communes de
Seyssins, Fontaine et
Seyssinet (projet)

x Seules 8% des publics touchés par les actions EAC

extérieures des établissements d’enseignement artistiques
sont des collégiens, contre 79% d’éléves du 1¢" degré.

PLEAC Ex Pays
Roussillonnais

CTEAC Communauté de

W N x seules 24% des actions font appel a un artiste.

CTEAC Communautés de
communes Ex Beaurepaire,
Biévre Isére et Biéure Est

x seuls 14% des projets d’établissement analysés intégrent
la notion de parcours d’éducation artistique et culturelle et

CTEAC Communauté de
communes Saint-
Marcellin Vercors Isére

seuls 3% font référence aux trois piliers de I'EAC.

CTEAC Communauté de
communes de la
Matheysine

y 0 10 20 km

Réalisation : Déportement de F'lsére - DPA - ODE - Juin 2019
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OBJECTIF EVALUE : LES MUSICIENS INTERVENANT EN MILIEU SCOLAIRE SONT
DES ACTEURS CLES DE LA MONTEE EN CHARGE DE EDUCATION ARTISTIQUE
ET CULTURELLE

+ @ Un statut de musicien intervenant précis, avec un diplome spécifique.

. @ Le rattachement fréquent des musiciens intervenants a un établissement

. Les dispositifs d’enseignement artistique.

, concernés :

® Un début d’intégration des musiciens intervenants dans les PLEA/CTEAC.
® Un réseau des musiciens intervenants animé par Médiarts. !

. Accompagnement
. départemental ' @ Certaines intercommunalités emploient directement des MIMS sur les territoires
! sous-dotés en établissements d’enseignement artistique.
: Convention ___________________________________________________________________________________________________________________________ -

Une forte incidence des recompositions territoriales sur le métier des musiciens
intervenants, avec un déficit de formation des DAC et des élus permettant de
proposer des solutions adaptées aux nouveaux enjeux.

d’objectifs et
' financement a

. I'association
. Médiarts Les réformes du temps scolaire fragilisent les missions des musiciens
. 32000€ intervenants, les communes sont tentées d’employer des animateurs.

Peu d’ interventions en milieu scolaire dans d’autres disciplines moins structurées
Accompagner Médiarts a monter en puissance sur leur réle
observation/prospective/conseil des collectivités.

Proposer des journées de formation des élus et DAC autour de ces enjeux
CREEAI/Médiarts/CDG
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des musiciens intervenants. » Médiarts

‘/ 84% des actions d’éducation artistique et culturelle
sont encadrées par des intervenants qualifiés (DUMI).

‘/ 140 postes de musiciens intervenants en Isere

v" Une association ressource: Médiarts, proposant
chaque année les Journées de rentrée, des
newsletters territoriales mensuelle

‘/ Médiarts propose de développer I'éducation
artistique et culturelle en arts plastiques autour d’'un
réseau de plasticiens intervenants.

25000

20000

15000

10 000

5000

« Le Schéma a permis de doter Médiarts de missions qui n’existent pas ailleurs et de répondre a des
problématiques trés techniques, grédce a une ingénierie culturelle et a un accompagnement juridique

Nombre d'heures d'intervention en milieu scolaire des MIMS
en fonction du statut des établissement d'enseignement
artistique

20478

6239

2527 2375

| N

Communal (38% EPCI (6% des  Associatif (54% Syndicat
des EEA) EEA) des EEA) intercommunal
(6% des EEA)




OBJECTIF EVALUE : LE PICC PERMET DE FACILITER LES LIENS ENTRE COLLEGES
ET EEA ET D’INTEGRER UNE LOGIQUE DE PARCOURS D’EDUCATION
ARTISTIQUE ET CULTURELLE

. ® Le calibrage de la fiche EAC du PICC permet une meilleure pris en compte des
trois piliers de I'EAC et de |la notion de parcours dans les projets déposés par les
colleges.

...............................

Les dispositifs
concerneés :

. ® Davantage de projets EAC du PICC sont noués avec des établissements
d’enseignement artistique.
Appels a projet

PICC ' @ Une opportunité de liens autour du plan chorale.

_ ® Déficit de coopération entre les EEA et les professeurs de musique en colléges.
Convention EAC

départementale ® Calendrier du PICC (limite de dépdt des dossiers en avril N-1) non adapté a la

réalité des EEA.
Accompagnement ® Des missions des EEA principalement communaux ou financés par les
départemental communes fléchés vers le 1°" degré.

..........................................................................................................................

Identifier le type de projets pouvant étre portés par un EEA en collége.

Mobiliser davantage le regard expert des EEA sur I'EAC.

Valoriser des projets colleges menés avec des EEA.

Proposer le portage de résidences colléges/EEA

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA
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‘/ Une vingtaine de projets EAC en lien avec

*

*

un établissement d’enseignement
artistiqgue ont été financés dans le cadre du
PICC en 2018 contre une dizaine en 2015.

Seuls 32% des projets d’établissement

prévoient des actions en lien avec un
college contre 81% avec le 1°" degré.

Les directeurs témoignent de leurs

difficultés a développer des projets au
college, les liens avec les enseignants
musiques n’étant pas toujours établis.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

« Les établissements d’enseignement artistique et les colléges travaillent sur des temps
différents et en complémentarité, mais ne se croisent pas. » Directrice d’un EEA

Taux de projets d'établissement prévoyant des actions EAC
en partenariat avec I'éducation nationale

81%

32%

10%

= m
I

Ecoles Colleges Lycées Aucun lien avec
maternelles et I'éduaction
élémentaires nationale




QUESTION EVALUATIVE N°3
CENTREE SUR LES PRATIQUES EN AMATEUR

Quelle place pour les pratiques en
amateurs au sein du Schéma ?




OBJECTIF EVALUE : LES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE
CREENT DES PASSERELLES AVEC DES ENSEMBLES AMATEURS, AU SERVICE DU
DEVELOPPEMENT CULTUREL DES TERRITOIRES

................................

Les dispositifs
concerneés :

........................................................................................................................

Une large majorité des projets d’établissement intégre les enjeux de la
pratique en amateur, dans I'accompagnement des groupes et des ensembles.

Certains établissements se positionnent en tant que ressources pour les
Hors enjeux du pratiques amateurs sur leur territoire.

SChéma 2014-2018 L e et e e e

Une vision des enseignants de la place de la pratique amateur dans leur
Sous-critére de établissement plus mitigée : quelle intégration réelle au quotidien ?

subvention des EEA Grande prédominance des groupes musicaux, dans un contexte ou

I'enseignement reste aussi musical.

Mangue de salles adaptées, pouvant étre mutualisées.

........................................................................................................................

Objectif stratégique du prochain Schéma.
Critere de financement des établissements d’enseignement artistique.

Lien a approfondir avec les dotations territoriales et la Direction de
I’éducation sur aide a I'investissement des communes et la construction /
rénovation des colléges afin de créer des lieux adaptés et mutualisables avec

les associations de pratique en amateur du territoire.

................................
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LE DEPARTEMENT

« Laccompagnement de la pratique en amateur est toléré quand il existe. »
Enseignant du groupe de discussion

‘/ 85% des projets d’établissement integrent les enjeux de la pratique en amateur

‘/ 70% des établissements sont en lien avec 172 ensembles amateurs au total, de la mise a disposition de locaux a
I'encadrement par un enseignant.

‘/ 54% des ensembles sont intégrées aux pratiques collectives des établissements et 45% sont encadrés par un enseignant.

Nombre d’ensembles par type ou discipline Nombre de membres en fonction du type d'ensemble

60 1400

(9]
(0]
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OBJECTIF EVALUE : LE SCHEMA PERMET DE RENFORCER LA VISIBILITE
ET LA DYNAMIQUE DES HARMONIES ET BATTERIES-FANFARES

___________________________________ ' @ Un appui potentiel de la CMF Isére aux petites structures associatives.

Les dispositifs
concerneés :

. @ Une couverture des zones rurales parfois peu desservies par I'enseignement
artistique.
. @ Une visibilité pour le Département et un role fédérateur dans le cadre des

Convention d’objectif o _ ) .
évenements (journées départementales).

avec la FSMD/CMF
Isere

Une difficulté notamment pour les batteries-fanfares et certaines harmonies

Subvention 32500€ a mener des projets innovants et attirant des jeunes.

Intégration dans la
gouvernance du
Schéma

Créer une cohérence dans le découpage et des liens entre les réseaux CMF
Appel a projets Isere et les réseaux territoriaux d’établissements d’enseignement artistique.
harmonies et

batteries fanfares

13000€

« associations » du CREEA-I

Proposer des projets artistiques a la CMF (ex: avec la cie Naim en 2020)

Mutualiser 'accompagnement de la CMF Isere avec le groupe de travail

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA
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« Les batteries-fanfares sont en train de
s’éteindre. Le dialogue est difficile car ils sont
eux-mémes un peu fatalistes. [...] Lidée de I'appel
a projets batteries-fanfares c’étaient qu’elles
soient toutes fédérées, mais ¢a n’a pas marché. »
Entretien avec la CMF Isere

‘/ 57 ensembles (harmonies, batteries fanfares et
autres) sont membres de la CMF Isére et

représentent 1 637 musiciens amateurs.

‘/ 8 projets ont été financés par 'appel a projets
harmonies et batterie-fanfares pour un total de

13 000€ en 2018.

Certains directeurs interrogés considerent que la
CMF Isere ne remplit pas son réle de structure
ressource, faute de moyens.

Sociétés musicales, harmonies et batteries fanfares adhérentes a la
CMF Isere en 2017
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OBJECTIF EVALUE : LE SCHEMA DEVELOPPERAIT LES PRATIQUES EN
AMATEURS DANS TOUTES LES ESTHETIQUES

. Les dispositifs
. concernés :

Des résidences d’artistes du Département supports pour le développement
de projets avec les associations de pratique en amateurs.

Aides territorialisées :
i 124500€ en 2018 Une prédominance de la musique et du théatre dans les aides

territorialisées, tres peu de place pour les arts plastiques.

' Environ 70 projets par
L an

® Unaccompagnement hétérogene du Département, peu de mise en réseau et
de lien avec des propositions de formation : logique de « guichet ».

' résidences Proposer une veille par le Schéma sur la formation.
. départementales Une remise a plat des critéres de financement en pratiques amateurs et de
' triennales

I'accompagnement par les CDC.

. 10000€, 5 projets en
. 2018 i
. ® Intégrer aux réseaux des enseignements artistiques certaines associations de

. ® Un diagnostic par les CDC puis une mise en lien avec les ressources
pratiques amateurs dans les zones peu couvertes. '

' Projets autour des
l artistiques et culturelles du territoire (artistes, lieux de diffusion...).
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Nombre de projets financés en pratique

Répartition des financements par territoire et par amateur par discipline et par an
discipline en 2018
90
Biévre Valloire
Haut Rhone Dauphinois
Vercors 80

Oisans
Sud Grésivaudan
Iseére Rhodanienne

Voironnais Chartreuse 70
Grésivaudan
Matheysine
Vals du Dauphiné 60
Trieves
Porte des Alpes . 1 Cinéma-Audiovisuel
Agglomération grenobloise ® Arts plastiques
1 T 1 T 1 T T 50 -
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000  Spectacle vivant
. s - . M Pluridisciplinaire
M Arts plastiques B Cinéma-Audiovisuel m Cirque W Danse
. e . A 40 - M Danse
® Musique M Pluridisciplinaire  m Spectacle vivant W Théatre
M Théatre
30 - B Musique
Evolution du montant moyen d'aide par projet entre 2014
et 2018 (en €)
2500 20 -
2000 2344 2115
1500 1892
1706 1729 10 -
1000
500
0 T T T T 1 0 i . . . .

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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OBJECTIF EVALUE : LE SCHEMA DEVELOPPERAIT LES PRATIQUES EN
AMATEURS PARTICULIEREMENT DANS LE DOMAINE DES ARTS PLASTIQUES

................................

Les dispositifs
existants a
mobiliser:

........................................................................................................................

Une offre diversifiée selon le diagnostic élaboré par Médiarts en 2017 hors
agglomération grenobloise.

Un nouveau dispositif expérimental et territorial « Lart et la maniére ».

spécifique « L'art et artistes plasticiens, faible structuration du secteur).
la maniére »

mobilisant des
amateurs avec

Médiarts

Subvention a ’ESAD P U PP PSP
. ® Concentration sur Grenoble des cours de I'ESAD. :

190000€ . ® Une offre proposée par des acteurs multiples et non structurés. :
) ' @ Peu de notion de parcours dans la pratique des arts plastiques. !

Nouveau projet de ! 5
résidence ' ® Un contexte national peu favorable (pas de statut professionnel pour les i

Poursuite de résidences « arts plastiques » mobilisant des amateurs, sur un
nouveau territoire chaque année.

du diagnostic.

Formation de formateurs (établissement ressource potentiel).

Identification, mise en réseau et financement de structures ressources a partir !

.........................................................................................................................................................
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Enjeux Objectifs  Préconisations

x 82% des structures identifiées par le
diagnostic de Médiarts (hors agglomération)
sont de statut associatif.

¥ 52% ont moins de 100 adhérents. Clarification de
Toffre

3¢ La majorité des structures identifiées

proposent de la pratique en amateur mais e/
pas de cursus d’enseignement artistique.

3¢ Manque de structuration di a la diversité |
des parcours, des formations, des statuts des Haﬂﬂ%ﬁhpﬂﬁq&e
intervenants (artistes amateurs, artisans
d’art, animateurs, artistes diplomés d’une
école d’art...).

x Benchmark sur la prise en compte des arts
plastiques dans d’autres Schémas
départementaux : peu d’actions ou de
dispositifs spécifiques aux arts plastiques et
rarement dans le domaine des pratiques en
amateurs.

Source: diagnostic de Médiarts




QUESTION EVALUATIVE N°4
CENTRE SUR LES LEVIERS DU SCHEMA

Les gouvernances et les moyens alloués a la
mise en ceuvre du Schéma sont-ils adaptés ?
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OBJECTIF EVALUE : LE SCHEMA EST CONNU ET RECONNU DES
PRINCIPAUX ACTEURS

® Un effet levier plus que prescripteur pour les directeurs et les enseignants des
Les dispositifs établissements d’enseignement artistique.

concerneés :

® Un appuiinstitutionnel auprés d’élus.

Formation projet ® Lalégitimation du discours du directeur aupres des équipes pédagogiques.

d’établissement ® Un engagement fort en faveur de I'éducation artistique et culturelle... qui fait
débat.

Outils de P -

Communication T _

'+ @ 26 des 59 projets d’établissement analysés ne font pas référence au Schéma.

Animation /
accompagnement
du Département

. @ Les enseignants ont peu connaissance du Schéma, de son réle et de ses enjeux.
. ® Quid de la connaissance du Schéma pour les acteurs de ’EAC ? :

La mise en ceuvre d’un plan de formation au projet d’établissement axée sur les
enjeux du prochain Schéma et a la réécriture des chartes.

Une communication centrée autour d’évenements a destination du grand public.

Une communication spécifique aupres des enseignants
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‘/ « Le Schéma est structurant et permet aux chefs
La majorité des directeurs rencontrés d’établissement d’avoir un appui institutionnel pour

estiment que le Schéma est davantage un légitimer leurs projets. » Directeur d’EEA
levier gu’un prescripteur pour les

, . , . L « Le Schéma apporte une mobilisation autour d’une
établissements d’enseignement artistique.

exigence d’éducation artistique et une continuité. »
Directeur d’EEA

x o _ y _ « La premiere fois je me suis dit que c’était un document

44% des projets d’établissement ne font a destination des directeurs, pas des profs [...] oui car il y

pas référence au Schéma. a un jargon politiques culturelles, c’est pas le jargon des
profs... » Enseignant du groupe de discussion

x 59% des enseignants déclarent ne pas

. . . , « J'ai un gros probleme avec le Schéma, c’est la notion
avoir pris connaissance du Schéma. grosp ’

d’éducation artistique. A mon sens, [...] la mission d’une

école de musique s’arréte a l'action culturelle. »
Directeur d’EEA
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OBJECTIF EVALUE : LA GOUVERNANCE DU SCHEMA PERMET SON
EVOLUTION ET ADAPTATION AUX NOUVEAUX ENJEUX

Une redéfinition du comité technique du Schéma plus réduit, opérationnel et

T | réguller
. Les dispositifs i

. concernés :

Des rencontres politiques annuelles maintenues et suivies.
Une 2éme convention EAC plus active (nouveaux groupes de travail).

Gouvernance
: redéfinie en 2016

Des états des lieux annuels depuis 2016 en partenariat avec la DPM.

Une évaluation de fin de Schéma s’appuyant sur les acteurs.

" Structuration de 28 établissements seulement sont membres du CREEAL.

' 'observation depuis

Peu de liens et de projets en dehors du comité technique.
1 2016

Peu de liens entre gouvernance enseignement artistique / gouvernance EAC.

. : _ Pas de représentativité de la globalité des pratiques en amateurs.
! Financement des ottt ettt ottt ottt ottt ottt ottt ot oot ot oo p S S S PSPl
' structures ressources i #5 N ® Intégrer d’autres représentants des pratiques en amateurs au comité
' CREEAI/ Médiarts/ _ technique du Schéma (théatre, arts plastiques).
. CMF Isere Créer des liens entre structures et entre gouvernance enseignement

: artistiques/EAC (au travers de projets).
. Convention ! Organiser une concertation élargie en cours de Schéma.
' départementale EAC i oo Lo ) ] )
L _ _ Prévoir des indicateurs d’évaluation dans le nouveau Schéma.

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA



LE DEPARTEMENT

OBJECTIF EVALUE : LES SUBVENTIONS AUX ETABLISSEMENTS
D’ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE, UN LEVIER POUR LE SCHEMA

..................................

. Les dispositifs
. concernés :

® Une forte implication financiére du Département, comparativement aux
autres de méme taille.

® Un systéme peu normé permettant souplesse et réactivité.

Gouvernance revue
. en 2016
Un taux moyen de financement faible (5%).

' Financement des Un grand nombre de critéres non hiérarchisés (14).

structures ressources
. CREEAI/ Médiarts/

Un systeme jugé peu transparent et équitable.

_ Un systeme complexe pour les EEA et le Département (fléchage projet d’'une
. CMF Isere partie de la subvention).
: CONVENTION | g 7 == === === === o oo

départementale EAC Une subvention globale au « projet d’établissement », plus transparente.

Des conditions de base adaptées a la taille des structures, des critéres moins
nombreux et priorisés.

Un travail sur des scénarios a présenter au Vice-Président.

Une mise en ceuvre progressive d’'un nouveau systeme a partir de 2020.

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA



LE DEPARTEMENT

Montant du financement total dédié aux établissements
d'enseignement artistique par Département

1800000 € 1 700-000-€

‘/ 75 établissements financés en 2018 contre 79 en 2014 : 1600000€ +

subventions recentrées sur les établissements 1400000€ + e
remplissant les criteres de financement du 1200000€ 1

Département 1000000% 1 824975€ 823 644€ 792 712 €
800000 € -~ 650 000€
‘/ 1 780 620€ de budget global en 2018, contre 500000€ 1
400000 € -+
1 747 000€ en 2014 : une augmentation reportée de 2o0000¢
maniére égale vers les associatifs et les territoriaux.
k

- € A

‘/ 50 000€ par an supplémentaires dédiés aux réseaux & <z>"°°" I & «

et écoles isolées depuis 2016. N e
Nombre total d'éléves inscrits dans les établissements
financés par les Départements

‘/ 89€ dépensés par isérois inscrit dans les

25000 962

établissements d’enseignement artistique soutenus par o000 | 19000 19386 17 635
le Département, contre 50€ en moyenne pour les 15000 A 12746 14000
Départements comparés. 10000 4
5000 A

: . 5 5% |

La subvention départementale correspond a 970 en - - -
, . & ] z & NJ
moyenne du budget total des établissements. N %@s Q;ﬁ @@‘ e«*\é &
& ¢




LE DEPARTEMENT

« Il y a un manque de transparence et de clarté dans les critéres de subvention, on ne connait pas leur
degré d’importante, ni ce qui justifie les baisses et les hausses. C’est une usine a gaz trop complexe qui
donne une impression de manque d’équité. » Directeur d’EEA

Benchmark aupreés de 10 Départements

» 6 ont un modele transparent : mode de calcul énoncé, plus » 4 ne fixent pas le mode de calcul
ou moins « équitable » précisément dans leur Schéma
* Loire Atlantique : € par heure hebdomadaire dans certaines e Ardéche : fixation de minimums, plafonds.
disciplines ou pour des pratiques collectives, orchestre au _ . _
college, handicap. * Vosges : pas de mention de critéres ni de

mode de calcul.
e Ain:12% de la masse salariale et majorations (projet

d’établissement...). * Savoie : mode de calcul interne non diffusé,
proposant un % de hausse ou de baisse selon
e Tarn et Garonne : 36€ par heure d’enseignement avec criteres qualitatifs.
bonifications (projet d’établissement, intercommunalité), aide a
Iinvestissement. e Métropole de Lyon : % socle et % variable de
la masse salariale en fonction de 5 critéeres
e Drome : subvention socle (% masse salariale) et majoration qualitatifs mais la valeur n’est pas annoncée
selon critéres (EPCI, mise en réseau...) ou minoration (manque dans le Schéma.

d’implication dans le réseau, non respect de la législation).

* Moselle : 50€ par point, des critéres qualitatifs donnant un
certain nombre de points (projet d’établissement, nombre
d’éléves, qualification des enseignants, dumistes, tarification...).

e Bas-Rhin: 42,55 € par éleve.




LE DEPARTEMENT

Les dispositifs
concerneés :

Moyens humains
dédiés au Schéma

Q1 ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE

OBJECTIF EVALUE : DES RESSOURCES HUMAINES ADAPTEES A
UAMBITION POLITIQUE ?

. @ Des moyens affectés a I'EAC ou a la médiation sur d’autres fiches de poste au
sein de la DCP (résidences, CDC, PICC, groupe médiation musée...).

' @ Une montée en puissance sur ’EAC au détriment des enseignements
artistiques.

. @ De nouveaux dispositifs et financements a suivre en enseignement artistique
i (réseaux...).
. ® Moins de capacité a porter des formations ou a étre présent sur le terrain.

. ® Une ambition sur les pratiques en amateur.

Une réflexion sur les besoins RH a mener sur le service et a partager avec la
direction.

Q2 EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE Q3 PRATIQUES EN AMATEUR Q4 MOYENS DU SCHEMA



Tout en maintenant la qualité et 'aménagement de l'offre d’enseignement
I'enjeu sera de développer:

Des pratiques artistiques pour tous et partout

3 nouveaux défis prioritaires :

Enseignement

= Conforter la place de I'enseignement artistique en répondant artistique

aux mutations des usages et des territoires

= Souvrir aux pratiques en amateurs pour diversifier |'offre de
pratique artistique et favoriser des parcours de pratiques
artistiques sur les bassins de vie

Education
artistique et
culturelle

Pratiques
amateurs

= Permettre I'acces de tous a une pratique artistique




2 défis spécifiques :

» Développer l'offre de pratique et les projets dans le domaine des arts
plastiques (pratigues en amateurs, mais aussi enseignement et EAC).

» Développer les liens entre les équipements départementaux et soutenus par le
Département avec les colleges, le social et la jeunesse
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